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Programma INTERREG ADRION
Progetto ADRION 5 SENSES
(Building the ADRION Brand Name in Tourism:
Indulging all Five Senses)
Project number 314

“Work Package 2 - Activity 2.3 — D.T2.3.4 Study Visits”

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI
PROMOZIONE E SUPPORTO NELL'ORGANIZZAZIONE DI UN
ITINERARIO SPERIMENTALE DA TENERSI NEI GIORNI 4, 5,
6/10/2019 ATTRAVERSO L’UTILIZZO DI MOBILITA’ SOSTENIBILE
TRA LA DARSENA DI S. PAOLO E IL COMUNE DI VIGARANO
MAINARDA (FE)

Prot. 137/2019

Pubblicato il 02/09/2019
Scadenza il 10/09/2019

CUP: J62)17000060005
CiG: Z82299E5EC
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1) OGGETTO, FINALITA’ E MODALITA’ DELLA SELEZIONE

SIPRO e partner del progetto ADRION 5 SENSES, finanziato dal Programma Interreg Adrion V-B
Transnational 2014-2020, che ha lo scopo di sviluppare nuove strategie efficaci di branding delle
destinazioni turistiche con un approccio legato ai cinque sensi (sensory marketing) per migliorare
le esperienze turistiche nell'area Adriatico-lonica.

Nello specifico, per le azioni previste dall'attivita »WP T2.3.4 — Study Visits«, & necessaria la
consulenza specialistica e qualificata per la promozione, comunicazione e supporto organizzativo
per la realizzazione di un itinerario sperimentale sui 5 sensi che sfrutti una rete intermodale di
piste ciclabili-idrovie-autobus ibridi tra la citta di Ferrara ed il Comune di Vigarano Mainarda, che si
terra il 4-5-6/10/19.

Il percorso sara incentrato sulla promozione di un turismo esperienziale, dove alcuni dei 5 sensi
svolgono un ruolo centrale, e la fruizione dell’esperienza turistica avviene valorizzando un turismo
lento e la mobilita sostenibile. Il percorso si articolera come segue: partendo dalla Darsena di S.
Paolo di Ferrara, l'itinerario si svolgera attraverso le vie d’acqua (canale di Burana) fino all’Oasi
Canoa Club di Vigarano Pieve, dove un servizio di navette bus o biciclette, saranno disponibili per
raggiungere il paese di Vigarano Mainarda.

E' importante sottolineare che il percorso si integra e valorizza diverse esperienze e iniziative che
avranno luogo in quegli stessi giorni:

-il festival di Internazionale (con cui alcune attivita di cooperazione per la promozione del percorso
dovranno essere realizzate);

-incontri nell’ambito del Festival dell’Indipendenza presso Vigarano Mainarda;

-mercatino dei prodotti tipici presso I'Oasi Canoa Club di Vigarano Pieve;

-evento di pre-apertura del Museo Rambaldi di Vigarano Mainarda.

L’azione pilota avra inizio nel pomeriggio del 5/10 presso la Darsena di S. Paolo di Ferrara e si
concludera la sera di domenica 6/10.
La capienza dell'imbarcazione sara di circa 80 persone e svolgera 30 corse nell’arco dei 3 giorni (3
corse il venerdi, 6 nei restanti giorni).

Il presente avviso ha lo scopo di identificare un soggetto idoneo a supportare la realizzazione
dell'itinerario sperimentale sia per la parte di comunicazione, promozione, coinvolgimento di
giornalisti e turisti, sia per I'attivita di coordinamento dei vari attori che sono coinvolti nella sua
realizzazione.
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2) DURATA E NATURA DELL'INCARICO
Lincarico avra inizio a partire dalla data di firma del contratto e si concludera il 14/10/19.

L'itinerario sui 5 sensi si svolgera nel fine settimana del 4 al 6 ottobre 2019.
La proposta dovra comprendere le seguenti attivita:

Progetto di gestione

_creazione inviti e/o brochure, di biglietti da distribuire (per il passaggio via acqua) e di 3 roll-up;
_supporto nell’organizzazione logistica (interfaccia con i referenti delle associazioni coinvolte,
dell’amministrazione comunale di Vigarano M., i rappresentanti della Fondazione Rambaldi, gli
organizzatori del Festival Internazionale, ecc.);

_ coinvolgimento di giornalisti, blogger;

_ coinvolgimento di aziende di eccellenza del territorio;

Progetto di comunicazione

v" Pre-evento:

_gestione inviti e partecipanti (segreteria organizzativa, mailing list dedicate);

_coinvolgimento di giornalisti e blogger (organizzazione di conferenze stampa, interviste)

_social media marketing (incluso I'utilizzo dei siti del Comune di Vigarano Mainardi, Metropoli di
Paesaggio, Adrion5Senses, Museo Rambaldi, ecc.)

v Durante I'evento:
_realizzazione di reportage foto/video;
_interviste

v' Post evento:
_montaggio e diffusione foto/video
_newsletter di conclusione dell’educational tour

Saranno valutati eventuali ulteriori proposte aggiuntive a completamento dell’organizzazione e
comunicazione dell’evento (ad esempio: integrazione con app per lindividuazione del percorso,
realizzazione di altre soluzioni legate ai social, ecc.).

Per  maggiori informazioni sul  Programma &  possibile consultare il sito
https://www.adrioninterreg.eu/ mentre per informazioni sul progetto:
https://adrion5senses.adrioninterreg.eu/ oppure

https://www.siproferrara.com/index.php/it/progetti-speciali/adrion-5-senses
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La prestazione richiesta ha per oggetto una prestazione d’opera intellettuale e come tale viene
disciplinata dall’art. 2230 e seguenti del C.C. e non potra in nessun modo trasformarsi in un
rapporto di lavoro subordinato.

Il relativo compenso sara assoggettato ad IVA di legge se dovuta oltre ad oneri previdenziali e
fiscali.

SIPRO e una societa soggetta a “split payment — scissione dei pagamenti” pertanto I'lVA sar3
versata allo Stato direttamente da SIPRO.

La partecipazione alla procedura non crea in ogni caso alcun diritto o aspettativa giuridica per i
concorrenti.

Sipro si riserva la facolta di non dar seguito alla procedura, sospenderla e/o annullarla ovvero
non procedere con |'assegnazione definitiva dell’incarico e/o la sottoscrizione del contratto
qualora dovessero presentarsi cause di forza maggiore e/o imprevedibili e/o indipendenti dalla
volonta di Sipro, che comportino la cancellazione dell’evento e/o che pregiudichino la possibilita
di realizzarlo nei termini previsti dal bando (4-5-6 ottobre 2019).

3) REQUISITI PER L'AMMISSIONE

Possono presentare offerta i liberi professionisti, le imprese, le fondazioni, le universita, i centri di
ricerca, le societa consortili e le associazioni riconosciute (iscritte all'albo provinciale o regionale
delle associazioni), anche in associazione temporanea o un raggruppamento temporaneo di
professionisti.

Per imprese, fondazioni, universita, centri di ricerca e societa consortili € necessario dichiarare, ai
sensi del DPR 445 del 2000:

- assenza delle cause di esclusione alla partecipazione alle gare di cui all’articolo 80 del D.Lgs. n.
50/2016 e s.m.i.;

- Vimpegno ad assumersi tutti gli obblighi necessari a garantire la tracciabilita dei flussi finanziari
conformemente a quanto previsto dalla legge 13/08/2010, n. 136;

- il consenso, ai sensi del successivo art. 19 e in applicazione di quanto disposto dalla legge
n.196/2003, al trattamento dei dati anche personali per ogni esigenza concorsuale e per la stipula
dell’eventuale contratto;

- la regolarita del pagamento contributivo secondo le vigenti norme.

Per 'ammissione alla selezione & richiesto il possesso dei seguenti requisiti (o da parte del singolo

libero professionista o, per impresa, fondazione, universita, centri di ricerca, societa consortile, da

parte di tutte le figure professionali che saranno coinvolte):

— a) Non avere in corso situazioni che possano configurare motivi di incompatibilita legati ad
interessi di qualsiasi natura con riferimento all’oggetto dell’incarico;
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— b) Comprovata esperienza nella ideazione, progettazione e realizzazione di eventi culturali.

4) MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA
La domanda, in carta semplice, deve essere redatta utilizzando i modelli allegati in lingua italiana e
sottoscritta dal professionista singolo o dal legale rappresentante del soggetto partecipante in
forma di societa o associazione.
La domanda deve riportare l'indirizzo del concorrente, il codice fiscale e P. IVA, il numero di
telefono e I'’e-mail e la natura del soggetto partecipante alla selezione.
La domanda di partecipazione alla selezione deve essere corredata da:

v curriculum vitae professionale del libero professionista o societa;

v dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 47 del DPR 445/2000;

v' offerta tecnico-descrittiva contenente le modalita di progettazione e realizzazione

dell’educational tour e offerta economica;
v’ autorizzazione al trattamento dati personali.

La domanda dovra essere recapitata entro e non oltre le ore 12 del giorno martedi 10 settembre
2019 a S.I.PRO. Agenzia Provinciale per lo Sviluppo SpA — Via Cairoli, 13 — 44121 Ferrara, tramite il
servizio postale (raccomandata A/R o posta celere) oppure tramite corriere o con consegna a
mezzo brevimanu, oppure tramite e-mail a giada.spadoni@siproferrara.com.

Per quanto riguarda l'invio cartaceo, i soggetti interessati dovranno far pervenire I'offerta in un
unico PLICO GENERALE chiuso, sigillato, timbrato e firmato sui lembi di chiusura sul quale, oltre
all'indirizzo sopra indicato ed all'indirizzo, al numero di fax ed all’indirizzo di posta elettronica e
PEC del mittente, dovra essere riportata la seguente dicitura:

“Programma INTERREG ADRION - Progetto ADRION 5 SENSES (Building the ADRION Brand Name
in Tourism: Indulging all Five Senses) - Project number 314

“Work Package 2 - Activity 2.3 — D.T2.3.4 Study Visits”

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI PROMOZIONE E SUPPORTO
NELL'ORGANIZZAZIONE DI UN ITINERARIO SPERIMENTALE DA TENERSI NEI GIORNI 4, 5,
6/10/2019 ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI MOBILITA’ SOSTENIBILE TRA LA DARSENA DI S. PAOLO E
IL COMUNE DI VIGARANO MAINARDA (FE) CUP: J62J17000060005 CIG: Z82299E5EC

N.B: per evitare dubbi interpretativi si precisa che per sigillo deve intendersi un gualsiasi mezzo
atto ad assicurare la chiusura e, nello stesso tempo, confermare |'autenticita della chiusura
originaria_proveniente dal mittente, al fine di evitare manomissioni di sorta delle buste (sia
impronta impressa su materiale plastico come ceralacca o piombo, sia una striscia incollata con
timbri e firme).

S.LPRO Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A. Via Cairoli n. 13— 44121 Ferrara Tel. (0532243484 — Fax (0532/249247
Reg. Imprese e PAVA 00243260387 - Cupitale sociale sottoscritto e versato € 3.540.082,30



ninerrcy p

ADRION ADRIATIC-IONIAN

ADRION 5 SENSES

S.I.PRO. Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A.

Via Cairoli,13 — 44121 Ferrara
Tel. 0532/243484 — Fax 0532/249247

OO~

Per quanto riguarda invece l'invio tramite e-mail, I'oggetto dovra riportare la seguente dicitura:
“Programma INTERREG ADRION - Progetto ADRION 5 SENSES “Work Package 2 - Activity 2.3 -
D.T2.3.4 Study Visits” AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DELLINCARICO DI
PROMOZIONE E SUPPORTO NELL'ORGANIZZAZIONE DI UN ITINERARIO SPERIMENTALE DA
TENERSI NEI GIORNI 4, 5, 6/10/2019 ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI MOBILITA’ SOSTENIBILE TRA LA
DARSENA DI S. PAOLO E IL COMUNE DI VIGARANO MAINARDA (FE) CUP: 162J17000060005 CIG:
Z82299E5EC”

Resta inteso che il recapito della domanda di partecipazione sia in forma cartacea che via e-mail
rimane ad esclusivo rischio del mittente ove, per qualsiasi motivo, la stessa non pervenisse a
S.I.PRO. entro i termini stabiliti dal presente avviso. Le domande pervenute successivamente alla
scadenza del termine assegnato non saranno ammesse alla valutazione.

Per le offerte pervenute in ritardo non sono ammessi reclami.

5) VALORE DELL'OFFERTA ECONOMICA

Per la realizzazione delle attivita descritte al precedente punto 2, & necessario indicare un'offerta
economica in ribasso rispetto all'importo totale di 11.500,00 Euro IVA esclusa (euro
undicimilacinquecento/00) IVA esclusa, comprensivo anche delle spese per eventuali trasferte.

6) CRITERI DI VALUTAZIONE E COMMISSIONE PER LA SELEZIONE
| seguenti elementi saranno valutati come requisiti premianti di qualita della proposta e come
requisiti addizionali di merito:

a) Esperienza professionale acquisita nel campo dell’ideazione, progettazione e realizzazione
di grandi e piccoli eventi culturali e commerciali, con particolare riguardo ai temi riportati
al precedente punto 2);

b) Qualita e completezza della proposta di organizzazione dell’itinerario sperimentale (offerta
tecnico-descrittiva);

c) Offerta economica, IVA esclusa.

| requisiti previsti devono essere posseduti alla data di scadenza del presente avviso.

Per I'esame delle offerte verra istituita una Commissione formata da 2 componenti di SIPRO e 1
componente esterno.

Le domande che perverranno nei termini, verranno valutate ai fini del controllo della completezza
della documentazione richiesta dall’avviso e, quelle ammesse, saranno ulteriormente valutate
secondo i criteri ed i punteggi della sottostante tabella:
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Descrizione Punteggio massimo
Esperienza professionale (specifica rispetto alle 30

tematiche de progetto e del bando)

Descrizione e qualita della proposta di 50

organizzazione dell’evento (incluse eventuali
soluzioni migliorative, APP promozionali,
integrazione con sistemi esistenti..)

Offerta economica 20
Totale 100

Per quanto riguarda l'offerta economica il punteggio massimo di 20 punti verra assegnato
all'offerta piu bassa proposta tra tutte quelle ricevute entro il termine previsto dal bando.

Per la valutazione della parte economica delle offerte di importo maggiore si utilizzera la seguente
formula:

x= (offerta piu bassa/offerta concorrente *iesimo) x 20

Offerta in ribasso rispetto all'importo totale di 11.500,00 Euro IVA esclusa.

SIPRO si riserva a suo insindacabile giudizio di non realizzare in tutto od in parte gli interventi di cui
sopra. In tal caso al consulente incaricato sara corrisposto il compenso pari alle sole prestazioni
effettivamente svolte e documentabili.

7) CANDIDATURE
Qualora hon vengano presentate candidature o Sipro le ritenga inadeguate per il raggiungimento
dell'oggetto del bando, il Responsabile puo ricercare discrezionalmente il soggetto idoneo da
incaricare in via diretta.

8) PUBBLICAZIONE
Il presente avviso di selezione ed il modello di domanda di partecipazione sono pubblicati sui siti

internet www.siproferrara.com e www.comune.vigarano.fe.it.

Ferrara, 02/09/2019

L’Amministratore Unico

Paojo Orsafti
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DOCUMENTI DA ALLEGARE Al FINI DELL’AMMISSIONE:

(Allegato 1): curriculum vitae — a cura del partecipante;

(Allegato 2): presentazione dell’agenzia/azienda — a cura del partecipante

(Allegato 3): dichiarazione sostitutiva di atto notorio, ai sensi dell’art. 47 del DPR 445/2000 — su

modulo fornito di sequito;

(Allegato 4): descrizione della proposta di organizzazione, gestione e comunicazione dell’evento —

a cura del partecipante;

(Allegato 5): trattamento dati personali — su modulo fornito di seguito
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Allegato 3

Spett.le S.I.PRO S.p.A
Via Cairolin.13
44121 Ferrara

Oggetto: Programma Interreg ADRION - Progetto ADRION 5 SENSES “Work Package 2 -
Activity 2.3 — D.T2.3.4 Study Visits”.

AVVISO DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI PROMOZIONE E SUPPORTO
NELL’ORGANIZZAZIONE DI UN ITINERARIO SPERIMENTALE DA TENERSI NEI GIORNI 4, 5,
6/10/2019 ATTRAVERSO L'UTILIZZO DI MOBILITA’ SOSTENIBILE TRA LA DARSENA DI S. PACLO E
IL COMUNE DI VIGARANO MAINARDA (FE) CUP: 162J17000060005 CIG: Z82299E5EC

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO NOTORIO
(art. 47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

[l/Lia SOTtOSCEIEO/A wismmivi s NAtOLE 3 cosimmisss (a1 snsmaensmenas residente
[0 IR (o), VB e , in gualita di candidato alla SELEZIONE PER IL
CONFERIMENTO DELLINCARICO DI PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE E COMUNICAZIONE DI UN
EDUCATIONAL TOUR IN DATA 05/10/2019 PRESSO IL MUSEO CARLO RAMBALDI DI VIGARANO
MAINARDA (FERRARA) - Programma Interreg ADRION - Progetto ADRION 5 SENSES “Work Package
2 - Activity 2.3 — D.T2.3.4 Study Visits” CUP: J62J17000060005 CIG:,

consapevole della responsabilita cui pud andare incontro in caso di dichiarazioni mendaci o
esibizione di atto falso o contenente dati non rispondenti a verita, di cui all’art. 76 del D.P.R. 445

del 28/12/2000,
DICHIARA
o di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’Autorita giudiziaria
previste dagli artt. 6 e 67 del D.lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni,
fatti salvi gli effetti della riabilitazione;

S.LPRO Agenzia Provinciale per lo Sviluppo Sp.A. Via Cairoli n. 13— 44121 Ferrara Tel. 0332243484 — Fax 0332249247
Reg. Imprese e P.1VA 00243260387 - Capitale sociale sottoscritto ¢ versato € 5.540.082,3()



uierircy B p

ADRION  aorianic-oniax

pram Heghons! e opment Pund - itrrant boe Brwdccmssion T Pund

ADRION 5 SENSES

S.I.PRO. Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A.

Via Cairoli, 13 — 44121 Ferrara
Tel. 0532/243484 — Fax 0532/249247

OO~

o dinon versare in stato di interdizione legale o interdizione temporanea dagli uffici direttivi
delle persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione dai pubblici uffici perpetua o

di durata superiore a tre anni, salvi gli effetti della riabilitazione;

o di non essere stato condannato, con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione, ovvero con sentenza irrevocabile di applicazione della pena di cui all’articolo

444, comma 2, del codice di procedura penale, salvi gli effetti della riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
assicurativa, bancaria, finanziaria, nonché dalle norme in materia di strumenti di
pagamento;

2. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un delitto contro la pubblica
amministrazione, contro I'amministrazione della giustizia, contro la fede pubblica,
contro il patrimonio, contro |'ordine pubblico, contro I'economia pubblica, I'industria e
il commercio ovvero per un delitto in materia tributaria;

3. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo Xl, libro V del codice civile e nel
regio decreto 16 marzo 1942, n. 267;

4, alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque altro delitto
non colposo.

Luoge &dala s
In fede

Allegati:

e Siallega, ai sensi dell’art. 38 del D.P.R. 445/2000 copia fotostatica non autenticata di un
documento di identita del/dei sottoscrittore/i in corso di validita;
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Allegato 5

INFORMATIVA AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati personali dell'utente sono utilizzati da S.I.PRO Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A.,
che ne é titolare per il trattamento, nel rispetto dei principi di protezione dei dati personali

stabiliti dal Regolamento GDPR 2016/679 e della normativa nazionale in vigore.

MODALITA E FINALITA DEL TRATTAMENTO DATI

1. Lainformiamo che i dati verranno trattati con il supporto dei seguenti mezzi:

e Mista - elettronica e cartacea

con le seguenti finalita:
o Adempimento di obblighi di legge connessi a rapporti commerciali
o Adempimento di obblighi fiscali o contabili
e fornitura di beni e servizi da parte della Agenzia
e Gestione dei fornitori (contratti, ordini, arrivi, fatture)
e Gestione del contenzioso (contratti, ordini, arrivi, fatture)

e Tenuta del registro fornitori

BASE GIURIDICA
2. La base giuridica su cui si fonda il trattamento per i dati comuni, secondo I'Art. 6 del

Regolamento GDPR, é:

e Contratto

CATEGORIE DI DESTINATARI
3. Ferme restando le comunicazioni eseguite in adempimento di obblighi di legge e

contrattuali, tutti i dati raccolti ed elaborati potranno essere comunicati esclusivamente per

le finalita sopra specificate alle seguenti categorie di destinatari:
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e Associazioni ed enti locali;

e Autorita di vigilanza e controllo;

e Banche e istituti di credito;

e Consulenti e liberi professionisti anche in forma associata;
o Entilocali;

e Imprese di assicurazione;

Societa e imprese;

PERIODO DI CONSERVAZIONE
4. | dati obbligatori ai fini contrattuali e contabili sono conservati per il tempo necessario allo

svolgimento del rapporto commerciale e contabile.

| dati di chi non acquista o usufruisce di prodotti/servizi, pur avendo avuto un precedente
contatto con dei rappresentanti dell’azienda, saranno immediatamente cancellati o trattati
in forma anonima, ove la loro conservazione non risulti altrimenti giustificata, salvo che sia
stato acquisito validamente il consenso informato degli interessati relativo ad una successiva

attivita di promozione commerciale o ricerca di mercato.
| dati saranno trattati per tutto il tempo necessario allo svolgimento del rapporto
commerciale in essere e per i successivi dieci anni dalla data di acquisizione degli stessi.

DIRITTI DELL’INTERESSATO
5. Ai sensi del Regolamento europeo 679/2016 (GDPR) e della normativa nazionale in vigore,

l'interessato puod, secondo le modalita e nei limiti previsti dalla vigente normativa,

esercitare i seguenti diritti:

e richiedere la conferma dell'esistenza di dati personali che lo riguardano (diritto di
accesso dell’interessato — art. 15 del Regolamento 679/2016);

e conoscerne l'origine;

e riceverne comunicazione intelligibile;
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avere informazioni circa la logica, le modalita e le finalita del trattamento;
richiederne I'aggiornamento, la rettifica, l'integrazione, la cancellazione, la
trasformazione in forma anonima, il blocco dei dati trattati in violazione di legge, ivi
compresi quelli non pil necessari al perseguimento degli scopi per i quali sono stati

raccolti (diritto di rettifica e cancellazione — artt. 16 e 17 del Regolamento 679/2016);

diritto di limitazione o di opposizione al trattamento dei dati che lo riguardano (art. 18

del Regolamento 679/2016);
e diritto di revoca;

e diritto alla portabilita dei dati (art. 20 del Regolamento 679/2016);

e nei casi di trattamento basato su consenso, ricevere i propri dati forniti al titolare, in

forma strutturata e leggibile da un elaboratore di dati e in un formato comunemente

usato da un dispositivo elettronico;
e il diritto di presentare un reclamo all’Autorita di controllo (diritto di accesso

dell’interessato — art. 15 del Regolamento 679/2016).

6. Titolare del trattamento dei Suoi dati personali € S.I.PRO Agenzia Provinciale per lo Sviluppo

SpA, P.IVA 00243260387, C.F. 00243260387
e Email: info@siproferrara.com

e PEC: siproferrara@mailsicura.info

o Telefono: 0532/243484

nella persona di Orsatti Paolo.

Per ricevuta e presa visione dell’interessato

(data e firma)
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